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Kodeks dobrych praktyk
prowadzenia rejestru
akcjonariuszy
— narzedzie do
ksztaltowania/kodyfikowania
zwyczajow i ograniczania
ryzyk prawnych




Specyfika dziatalnosci administratorow
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OCZEKIWANIA USTAWODAWCY WOBEC ADMINISTRATORA

Podwyzszony miernik nalezytej starannosci w stosunku do innych uczestnikéw obrotu

Profesjonalny charakter administratora

« zawodowy charakter prowadzonej ¢ znajomos¢ prawa w zakresie

dziatalnosci gospodarczej prowadzonej dziatalnosci
» zasady etyki zawodowe] « ograniczona liczba podmiotow
« szczegolne zaufanie mogacych swiadczyc¢ ustugi




CECHY ADMINISTRATORA

Niezaleznosc¢ (rozpoznawanie wnioskdw o wpisy; sprzeczne interesy stron) .

/

informacyjne) .

Instytucja zaufania publicznego (konstytutywny charakter istotnych wpisow) .

\

AN

Profesjonalizm (terminy na rozpatrzenie wnioskow oraz obowigzki

Obowigzek zachowania tajemnicy zawodowej (ograniczona jawnosc rejestru
akcjonariuszy)




SKUTKI NIEPRAWIDLOWOSCI W PROWADZENIU REJESTRU

nabywcy akcji — uniemozliwienie dalszego zbycia

. Uniemozliwienie dokonywania obrotu akcjami — nieterminowe rozpatrywanie wniosku o wpis
\

Koniecznos¢ odwotania lub powtérzenia walnego zgromadzenia

\
. Niedopuszczenie akcjonariusza do walnego zgromadzenia
|
. Dopuszczenie ,nie-akcjonariusza” do walnego zgromadzenia
[
. Ryzyko wytoczenia powodztwa przeciwko spotce

/
. Obnizenie wiarygodnosci spotki wobec kontrahentéw i inwestorow

/
. Ryzyko pozbawienia akcjonariusza praw akcyjnych i przyznania ich osobie trzeciej
7




ODPOWIEDZIALNOSC | OBOWIAZKI ADMINISTRATORA

. wobec spotki

\

. wobec akcjonariuszy

/
/
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wobec osob trzecich
(w tym organdéw wiladzy publicznej)




ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SPOLKI

* Rejestr akcjonariuszy przejmuje funkcje ksiegi akcyjnej. W oparciu 0 wpisy w rejestrze
ustalany bedzie krgg osob:

v uprawnionych z akcji,
v' zastawnikéw oraz uzytkownikéw, ktérym przystuguje prawo gtosu.

Przyktady uchybien zwigzanych z prowadzeniem rejestru akcjonariuszy

* nieotwarcie rejestru lub niedokonanie wpisu ¢ bezpodstawna odmowa wpisu
w terminie (do 1.3.2021 i do 1.3.2026)

* nieprawidtowe okreslenie kregu osoOb * nieprawidiowe wykonanie zobowigzania
uprawnionych do udzialu w  walnym pienieznego spotki wobec akcjonariuszy
zgromadzeniu

* Dbezpodstawny wpis, w tym dokonanie wpisu ¢ dokonanie wpisu zawierajgcego nieprawidtowe
mimo przeszkody, np. brak interesu prawnego dane, np. liczbe akcji




ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SPOLKI

« Za powstate uchybienia administrator ponosi wobec spoétki odpowiedzialnosé
kontraktowa (ex contractu):

v umowa - stosunek zobowigzaniowy,

v' przepisy ogdlne k.c. i k.s.h. dotyczgce rejestru akcjonariuszy — podstawa rekonstrukcji
zakresu zobowigzania,

v zakres odpowiedzialnosci - wszystkie negatywne skutki majgtkowe wynikajgce dla
/_> SpotKi.
Zbieg odpowiedzialnosci ex contractu i odpowiedzialnosci deliktowe:
v"czyn nieuczciwej konkurencji,

v" pomocnictwo do popetnienia czynu niedozwolonego, w tym czynu nhieuczciwej
konkurencii,

v' dziatanie na szkode spofki.




ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC AKCJONARIUSZA

/-) Brak obligacyjne] wiezi prawne| fgczgcej administratora rejestru akcjonariuszy
| akcjonariusza spotki.

« Odpowiedzialnosc¢ o charakterze deliktowym

« Powstanie odpowiedzialnosci poprzez bezpodstawne wykreslenie akcjonariusza:
v" btedne dokonanie operac;ji

v materialnie nieuzasadnione zgdanie wpisu
v utrata praw akcyjnych

-« Zakres odpowiedzialnosci — petna szkoda.

www.jdp-law.pl




ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC INNYCH OSOB TRZECICH

Umowa o prowadzenie rejestru akcjonariuszy rodzi prawa | obowigzki
‘ 0 charakterze wzglednym — skuteczne zasadniczo miedzy spotkg akcyjng
| administratorem.

 Pozycja prawna osob trzecich, tj. nabywcy akcji, zastawnicy, uzytkownicy akciji,
wierzyciele akcjonariuszy

v beneficjenci umowy (akcjonariusze),

v' zrodto uprawnien, lecz nie obowigzkdéw osob trzecich wzgledem administratorow.

 Odpowiedzialnos¢ deliktowa
v Nieterminowe dokonanie wpisu przez administratora

v" Negatywne konsekwencje opdznien.




JAK OGRANICZAC ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI?

« Staranne formulowanie umow o prowadzenie rejestru.

« Nie przejmowanie nadmiernych ryzyk, nie wynikajgcych z ustawy (np. przejmowanie
ryzyk spotek).

« Mozliwe umowne ograniczenie odpowiedzialnosci (np. za utrate korzysci — ale uwaga,
skutecznosc¢ tylko pomiedzy stronami umowy).

« Wypracowanie procedur wewnetrznych i ich regularny audyt.

« Wypracowanie zasad obiegu dokumentow — maksymalne skrocenie czasu od wptywu
whniosku do jego sprawdzenia pod wzgledem formalnym. Wprowadzenie wstepnej kontroli
formalne] wniosku przez inne osoby niz te, ktore bedg go rozpoznawacC ostatecznie
w catosci (tzw. podwojna weryfikacja formalnej poprawnosci).

www.jdp-law.pl




PRAKTYCZNE TRUDNOSCI ZWIAZANE

Z PROWADZENIEM REJESTRU
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PRAKTYCZNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z PROWADZENIEM REJESTRU

- Zagadnienia istotne dla okresu przejsciowego:

>

YV V V V

>

wnioski o pierwszy wpis — na podstawie ksiegi akcyjnej lub na podstawie oswiadczen spotki, zakres
danych z ksiegi akcyjnej podlegajgcych przekazaniu do administratora rejestru akcjonariuszy

rejestracja akcjonariuszy i spoétek ,spoznionych” (czyli zgtaszajgcych sie po 28 lutego 2021 roku)
akcje zachowujg moc dowodowg do 1.3.2026 r.

brak akcji w formie materialnej

brak akcji zdeponowanych

wszystkie akcje sg akcjami imiennymi.

- Po zakonczeniu okresu przejsciowego (umowy dotyczgce obrotu akcjami - w zwyktej
formie pisemnej lub z podpisami ztozonymi w obecnosci upowaznionego pracownika
administratora rejestru).
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PRAKTYCZNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z PROWADZENIEM REJESTRU

AN
. Rozumienie ,dokumentow uzasadniajgcych zadanie wpisu” w rejestrze

akcjonariuszy (art. 30034 § 4 k.s.h.; art. 3284 § 4 k.s.h.)

o

Rozumienie wyrazenia ,uzasadnione watpliwosci odnosnie do zgodnosci z
. prawem lub prawdziwosci dokumentéw (art. 30034 § 5 k.s.h.; art. 3284 § 5
/ okazg sie nieuzasadnione

Rozumienie ,przeszkody” do dokonania wpisu w rejestrze akcjonariuszy
(art. 30034 § 1 k.s.h.; art. 3284 § 1 k.s.h.)

k.s.h.). Koszty badania zgodnosci | usuniecia watpliwosci, ktére ex post

/

/

Rozumienie ,ograniczen w rozporzadzaniu akcja”
(art. 300%4 § 6 k.s.h.; art. 3284 § 6 k.s.h.)




PRAKTYCZNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z PROWADZENIEM REJESTRU

+ Usuwanie wad wpisow w rejestrach akcjonariuszy — prostowanie oczywistych omytek
pisarskich — podstawa, zakres | procedura (na wniosek osoby posiadajgcej interes prawny
lub z wiasnej inicjatywy - ,z urzedu”; obowigzek informacyjny? Przed lub po wpisie, art.
328* § 3 k.s.h. czy rowniez art. 3284 § 7 k.s.h.).

« Zabezpieczanie dyspozycji skiadanych administratorowi droga elektroniczng -
ryzyko administratora, czy posiadacza loginu i hasta do konta umozliwiajgcego sktadanie
dyspozycji drogg elektroniczna.

 Rodzaje | zakres dyspozycji sktadanych drogg elektroniczng oraz odpowiedzialnosc¢ za
iIch realizacje.

« Zasady wspotpracy pomiedzy administratorami przy przekazywaniu danych z rejestru
| dokumentow zrodtowych stanowigcych podstawe wpiséw (zakres danych podlegajgcych
przekazaniu — aktualne czy rowniez historyczne). Koszty przekazania danych nowemu

administratorowi. Zabezpieczenie ptatnosci i data jej wymagalnosci.
N JDP

www.jdp-law.pl




PRAKTYCZNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z PROWADZENIEM REJESTRU

Okres i forma przechowywania danych oraz dokumentéw stanowigcych
podstawe wpisu

FATCA/CRS — obowigzek administratorow rejestrow akcjonariuszy

Zasady wydawania i zwracania swiadectw rejestrowych — kwestia zwracania
dokumentu wydanego w postaci elektronicznej albo dokumentowej

Whnioskodawca a wpis przy zawigzaniu nowej spétki, potagczeniu
| przeksztatceniu oraz podwyzszeniu kapitatu zaktadowego

Rodzaje i froma swiadectw rejestrowych a odpowiedzialnos¢ karna
administratorow rejestru
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KORZYSCI MOGACE WYNIKAC Z OPRACOWANIA

KODEKSU DOBRYCH PRAKTYK
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PRAKTYCZNE KORZYSCI

www.jdp-law.pl

Wypracowanie standardow dziatania wobec znacznych deficytow ustawowych, ktore
mogg mieC znaczenie w przysztosci przy dokonywaniu oceny zachowania nalezytej
starannosci.

Ograniczenie ryzyka wynikajgcego z braku praktyki i orzecznictwa zwigzanych
z prowadzeniem rejestru akcjonariuszy.

Przygotowanie standardowych swiadczen wchodzgcych w ramy danej ustugi w celu
zapewnienia przewidywalnosci wyktadni uméw o prowadzenie rejestru akcjonariuszy
odnosnie do zakresu swiadczonych ustug.

Przygotowanie sie do paradygmatu w relacjach miedzy administratorami rejestrow
akcjonariuszy a spotkami, w ktorym spotki kwestionujg zasadnosc¢ prowadzenia rejestrow
| ptacenia za cokolwiek, na paradygmat, w ktorym spotki zaczng wymagac jak
najwiekszego spektrum ustug w ramach ustalonego wynagrodzenia.




PRAKTYCZNE KORZYSCI

www.jdp-law.pl

Skorelowanie standardowych zakresdw sSwiadczenia ustug 2z polisami OC
| wskazanymi w nich ryzykami pokrytymi zakresem ubezpieczenia.

Wskazanie roznych modeli wynagradzania, w ktérych jego wysokosS¢ powigzana jest nie
tylko z naktadem pracy administratorow rejestru, lecz rowniez z przyjmowanymi ryzykami.

Zwiekszenie zaufania do instytucji.

Wptyw na ksztaltowanie sie zwyczajow, przektadajgcych sie na obowigzki
administratoréw i na sposob inkorporowania wzorcoéw umownych do umoéw ze spotkami.

Stworzenie zewnetrznego wzgledem administratorow rejestrow akcjonariuszy zrodta
wymagan naktadanych w relacjach ze spotkami, ktore nie chcg wspotdziatac
z administratorami rejestrow akcjonariuszy. Zwiekszenie mozliwosci wyjasnienia, dlaczego
spotki/akcjonariusze muszg wypetnia¢ poszczegolne obowigzki. Legitymizacja wymagan.

Proponowanie wyktadni ustawowych pojeé nieostrych (,,przeszkoda wpisu” art. 3284
§ 1 k.s.h., ,uzasadnione watpliwosci” dotyczgce zgodnosci z prawem i prawdziwosci

dokumentéw — art. 3284 § 5 k.s.h.).
SN JDP




PRAKTYCZNE KORZYSCI

« Kodeks dobrych praktyk jako optymalny model regulacji, a nie minimalny czy tez
maksymalny standard.

» PostaCc zalecen | wskazania celdow, ktore mogg byC realizowane stopniowo we
wtasnym tempie anizeli norm, ktére mogg byC¢ naruszone albo przestrzegane na
zasadzie ,0-1".

« Aspekty regulacji zawartej w kodeksie dobrych praktyk:

» Aspekt wewnetrzny: w szczegolnosci relacje administratorow rejestrow
akcjonariuszy 1 ich pracownikow oraz dostawcow ustug, w szczegolnosci IT
(koniecznoS€¢ zapewnienia sprawnosci, terminowosci, prawidiowosci oraz
poufnosci).

» Aspekt zewnetrzny: w szczegolnosci relacje administratorow rejestrow akcjonariuszy
| spotek, a takze podmiotow trzecich | wtadzy publicznej, w tym w zakresie danych

osobowych.
S JDP
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Zakres kodeksu dobrych praktyk
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ZAKRES - PIERWSZA WERSJA ROBOCZA

« Kodeks dobrych praktyk administratorow rejestrow akcjonariuszy — jego charakter
(warianty):

» Stosuj albo wyjasnij dlaczego nie stosujesz
» Uwzgledniaj jako punkt odniesienia w swojej praktyce
» Stosuj w codziennej praktyce, procedurach i dokumentach

« Kodeks dobrych praktyk administratoréw rejestrow akcjonariuszy — jego struktura:
» Wskazanie przedmiotu zalecen

» Zalecenia ogolne/Zalecenia szczegotowe
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ZAKRES - PIERWSZA WERSJA ROBOCZA

« Kodeks dobrych praktyk administratoréow rejestrow akcjonariuszy — zakres regulacji:
» Rejestr akcjonariuszy i jego administrator
» Umowa o prowadzenie rejestru akcjonariuszy

» Wzorce umow, w tym ogolne warunki umow stosowane przez podmioty prowadzgce
rejestr, regulaminy, procedury i taryfy

» Terminy prowadzgce do wygasniecia umowy oraz wypowiedzenia zmieniajgcego
(zmiana wzorca umownego)
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ZAKRES - PIERWSZA WERSJA ROBOCZA

« Kodeks dobrych praktyk administratorow rejestrow akcjonariuszy — zakres regulacji

(c.d.):
» Spory z umowy (sgdownictwo panstwowe czy arbitraz)
» Relacje z podmiotami trzecimi (obecni 1 przyszli akcjonariusze, zastawnicy,
uzytkownicy, wierzyciele, organy egzekucyjne, organy kontroli, organy scigania)

» Prowadzenie rejestru akcjonariuszy (relacje zewnetrzne | wewnetrzne)
» Whpisy do rejestru akcjonariuszy
» Spory zwigzane z wpisami do rejestru
» Konflikt interesow
» Dostep do danych z rejestru
» Ochrona danych osobowych

« Kodeks dobrych praktyk administratorow rejestrow akcjonariuszy - ,wejscie

w zycie” 1 zmiana.




ZAKRES - PIERWSZA WERSJA ROBOCZA

Rejestr akcjonariuszy | jego administrator

» Zalecenia ogolne: ustawowe cechy rejestru oraz cechy pozaustawowe posiadane przez
wszystkie rejestry prowadzone przez cztonkow IDM; zakres danych zawartych w
rejestrach (aktualne/historyczne); okresy i sposob przechowywania danych zawartych w
rejestrach po wygasnieciu umowy z dang spotkg; okresy I sposob przechowywania
dokumentow stanowigcych podstawy wpisow w rejestrach w okresie obowigzywania
umowy o0 prowadzenie rejestru z dang spotkg | po je] wygasnieciu); cechy
administratorow rejestru — punkt odniesienia przy ustalaniu poziomu ich starannosci w
konkretnych przypadkach. Administrator jako podmiot ksztattujgcy procedury
wewnetrzne | zewnetrzne zwigzane z prowadzeniem rejestru akcjonariuszy.

» Zalecenia szczegotowe: Do opracowania po ostatecznym uksztattowaniu zalecen
ogolnych.




ZAKRES - PIERWSZA WERSJA ROBOCZA

Umowa o prowadzenie rejestru akcjonariuszy

» Zalecenia ogolne: czas zawarcia umowy wzgledem daty wyboru administratora rejestru
akcjonariuszy; istotne przedmiotowo postanowienia umowy O prowadzenie rejestru
akcjonariuszy; znaczenie obowigzku wspotdziatania spotki z administratorem
(wykonywanie obowigzkow informacyjnych, przekazywanie dokumentow, danych
niezbednych do prawidtowego prowadzenia rejestru); standardowy rezim regulacyjny
umowy O prowadzenie rejestru akcjonariuszy (tylko przepisy ogoélne Kk.c. 1 przepisy
ogolne prawa zobowigzan, czy rowniez przepisy o zleceniu); zakres regulacji umownej a
zakres regulacji zawartej we wzorcach uméw, w tym ogoélnych warunkach umow,
regulaminach, procedurach i taryfach. Wytgczenia | ograniczenia odpowiedzialnosci
(wina spotki a wina administratora rejestru akcjonariuszy).
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ZAKRES - PIERWSZA WERSJA ROBOCZA

« Wzorce umow, w tym ogolne warunki umow stosowane przez podmioty prowadzace
rejestr, regulaminy, procedury i taryfy

» Zalecenia ogolne: zakres regulacji zawarte] we wzorcach umow, w tym ogolnych
warunkach umow, regulaminach, procedurach i taryfach. Sposob udostepniania
wzorcow umow spotkom w celu zwigzania nimi spotek (klientow)?

 Terminy prowadzace do wygasniecia umowy oraz wypowiedzenia zmieniajgcego
(zmiana wzorca umownego)

» Zalecenia ogolne: uregulowanie standardowej procedury zmiany | wskazanie
kryteriow ograniczajgcych swobode administratora rejestru akcjonariuszy w
odniesieniu do przedmiotu i skali wprowadzanych zmian; uregulowanie standardowej
procedury wypowiedzenia umowy o0 prowadzenie rejestru akcjonariuszy ze
standardowym terminem wypowiedzenia. Jesli tak, to jaki ma by¢ standardowy termin

wypowiedzenia?
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ZAKRES - PIERWSZA WERSJA ROBOCZA
* Spory z umowy

» Zalecenia ogoélne: sgdownictwo panstwowe czy sgdownictwo polubowne?

« Relacje z podmiotami trzecimi (obecni 1 przyszli akcjonariusze, zastawnicy,
uzytkownicy, wierzyciele, organy egzekucyjne, organy kontroli, organy scigania)
» Zalecenia ogélne: wewnetrzne procedury dotyczgce przyjmowania i rozpatrywania wszelkich

pism pochodzgcych od podmiotdw zewnetrznych zapewniajgce spetnienie standardu
niezaleznosci, profesjonalizmu, rekojmi zaufania oraz poufnosci przez administratora rejestru.

 Prowadzenie rejestru akcjonariuszy (relacje zewnetrzne i wewnetrzne)

» Wpisy do rejestru akcjonariuszy

- Zalecenia ogolne: rozpatrywanie wnioskdw o wpis; procedury wpisow z urzedu; dokumenty
stanowigce podstawe wpisow, przeszkody uniemozliwiajgce dokonanie wpisow,
uzasadnione watpliwosci odnosnie do zgodnosci z prawem lub prawdziwosci dokumentow
stanowigcych podstawy wpisdw i sposoOb ich rozstrzygania; uwzglednianie ograniczen
rozporzgdzania akcjami.




ZAKRES - PIERWSZA WERSJA ROBOCZA

« Prowadzenie rejestru akcjonariuszy (relacje zewnetrzne i wewnetrzne)
» Spory zwigzane z wpisami do rejestru

- Zalecenia ogélne: sposdb rozstrzygania sporow, zakres rozstrzygania, przestanki i sposéb
kierowania stron na droge sgdowa.

» Procedury odwotawcze

- Zalecenia ogéblne: czy przewidywac? Jak regulowac? Jakie optaty pobierac? Jak
umocowacC w umowie 0 prowadzenie rejestru akcjonariuszy?

» Konflikt interesow

- Zalecenia ogélne: zdefiniowanie typowych przypadkéw konfliktu intereséw oraz okreslenie
procedur postepowania w celu zapewnienia unikania oraz usuwania skutkow powstania.

» Dostep do danych z rejestru
- Zalecenia ogélne: regulacja umowna/pozaumowana udostepniania danych.




ZAKRES - PIERWSZA WERSJA ROBOCZA

* Ochrona danych osobowych.

- Kodeks dobrych praktyk administratorow rejestrow akcjonariuszy — ,wejscie w zycie”
| zmiana.
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DYSKUSJA
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DALSZA PRACA NA PROJEKTEM?

Znaczenie wspotpracy z cztonkami IDM

Znaczenie dokumentéw, danych i problemoéw
praktycznych w pracach nad kodeksem dobrych praktyk

www.jdp-law.pl 33




Dziekujemy za uwage

Zapraszamy
do wspolpracy przy tworzeniu kodeksu dobrych praktyk
prowadzenia rejestru akcjonariuszy!
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dr Marcin Chomiuk
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Radca prawny, of Counsel

E-mail: marcin.chomiuk@jdp-law.pl E-mail: boguslaw.lackoronski@jdp-law.pl

www.jdp-law.pl




JDP DRAPALA & PARTNERS Sp. k.
ul. Bonifraterska 17 00-203 Warszawa

T +48 22 246 00 30 F +48 22 246 00 31
E office@jdp-law.pl | www.jdp-law.pl

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy
KRS: 0000275174, REGON: 140887753, NIP: 7010056483



