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Juditha jest ekspertem z zakresu prawa rynkéw finansowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii regulacyjnych, systemow zgodnosci oraz transakcji na
rynku finansowym, w tym biezgcej obstugi prawnej podmiotow funkcjonujgcych
na tym rynku.

Jej doswiadczenie regulacyjne obejmuje wdrazanie w instytucjach finansowych
m.in. takich regulacji jak: MIFID II, MIFIR, MAR, IDD, RODO, BMR. Prowadzita
postepowania przed KNF. Posiada rozlegte doswiadczenie w tworzeniu
praktycznych procedur i rozwigzan prawnych, ktore pozytywnie wptywaja na
dziatalnos¢ biznesowg instytucji finansowych przy jednoczesnym pozostawaniu
przez nie w zgodnosci ze zmieniajgca sie rzeczywistoscig prawna.

Przez lata pracy nabyta obszerng praktyke i doswiadczenie w kompleksowej
obstudze prawnej przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku finansowym. Ponadto
specjalizuje sie w doradztwie transakcyjnym ze szczegdlnym uwzglednieniem
obrotu instrumentami finansowymi. Uczestniczyta w grupie roboczej ZBP
dedykowanej trwatemu nosnikowi, oraz brata udziat w grupie ds. implementacji
MIFID II.

Obecnie prowadzi departament prawa oraz compliance w jednej z
miedzynarodowych organizacji.
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Q Czym jest whistleblowing?

Uwarunkowania prawne dla whistleblowingu
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Czym jest whistleblowing?
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PRZYMIOTY CECHUJACE SYGNALISTE
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SYGNALISTA CZYLI KTO?

Wynik badania w skali procentowej

B Pracownicy

B Klienci

B Zgtoszenia anonimowe
B Kontrahenci

B |nni



Uwarunkowania prawne dla
whistleblowingu?



PRAWO KRAJOWE

‘ art. 83 a) [Bezpieczenstwo ustug; ochrona klientéw i danych]

1a. Firma inwestycyjna jest obowigzana posiada¢ procedury anonimowego zgtaszania wskazanemu
USTAWA O OBROGIE cztonkowi zarzadu, a w szczegodlnych przypadkach - radzie nadzorczej, naruszen prawa, w tym
rozporzadzenia 596/2014, rozporzadzenia 600/2014 oraz procedur i standardéw etycznych
obowigzujacych w firmie inwestycyjne;j.
1b. W ramach procedur, o ktérych mowa w ust. 1a, firma inwestycyjna zapewnia pracownikom, ktorzy
zgtaszajg naruszenia, ochrone co najmniej przed dziataniami o charakterze represyjnym, dyskryminacja
lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania.

| INSTIRUIVIEINIAIVI
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1. Instytucje obowigzane opracowujgi wdrazajg wewnetrzng procedure anonimowego zgfaszania przez pracownikow
lub inne osoby wykonujgce czynnosci na rzecz instytucji obowigzanej rzeczywistych lub potencjalnych naruszen
przepisow z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

| 2. Proceduraanonimowego zgfaszania naruszen, o ktérej mowa w ust. 1, okresla w szczegolnosci:

USTAWA O 1) osobe odpowiedzialng za odbieranie zgtoszen;
PRZECIWDZALANIU 2) sposob odbierania zgtoszen;
AT SIENIERZY (D AS 3) sposéb ochrony pracownika dokonujgcego zgtoszenia, zapewniajacy co najmniej ochrone przed dziataniami o
PRANIU |)|':|\1||lj[)£l/ ORAZ . . ; . . L o .
I charakterze represyjnym, dyskryminacjg lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania;
FINANSOWANIU | 4) sposdb ochrony danych osobowych pracownika dokonujgcego zgtoszenia oraz osoby, ktérej zarzuca sie dokonanie
TERRORYZMU naruszenia, zgodnie z przepisami o ochronie danych osobowych;

5) zasady zachowania poufnosci w przypadku ujawnienia tozsamosci oséb, o ktérych mowa w pkt 4, lub gdy ich
tozsamosc jest mozliwa do ustalenia;

6) rodzaj i charakter dziatan nastepczych podejmowanych po odebraniu zgtoszenia;

7) termin usuniecia przez instytucje obowigzane danych osobowych zawartych w zgtoszeniach.




PRAWO KRAJOWE

Art. 11. [Ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa]

1. Czynem nieuczciwej konkurencji jest ujawnienie, wykorzystanie lub
pozyskanie cudzych informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa.

4. Wykorzystanie lub ujawnienie informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa stanowi czyn nieuczciwej konkurencji, w szczegolnosci
gdy nastepuje bez zgody uprawnionego do korzystania z informacji lub
rozporzadzania nimi i narusza obowigzek ograniczenia ich
wykorzystywania lub ujawniania wynikajgcy z ustawy, czynnosci prawnej
lub z innego aktu albo gdy zostato dokonane przez osobe, ktdra pozyskata
te informacje, dokonujac czynu nieuczciwej konkurencji.

5. Ujawnienie, wykorzystanie lub pozyskanie informacji stanowigcych
tajemnice przedsiebiorstwa stanowi czyn nieuczciwej konkurencji takze
wowczas, gdy w chwili ich ujawnienia, wykorzystania lub pozyskania
osoba wiedziata lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogta
wiedziec, ze informacje zostaty pozyskane bezposrednio lub posrednio od
tego, kto wykorzystat lub ujawnit je w okolicznosciach okreslonych w ust.
4.

Art. 111. [ Poszanowanie dobr osobistych pracownika]
Pracodawca jest obowigzany szanowa¢ godnos$¢ i inne dobra
osobiste pracownika.

Art. 112, [Zasada réwnego traktowania pracownikdw]

Pracownicy majg rowne prawa z tytutu jednakowego wypetniania
takich samych obowigzkow; dotyczy to w szczegdlnosci rownego
traktowania mezczyzn i kobiet w zatrudnieniu.

Art. 1832, [Zakaz dyskryminacji— definicje]

§ 1. Pracownicy powinni by¢ rowno traktowani w zakresie
nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia,
awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia

kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci bez wzgledu na pte,
wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowos¢, przekonania
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze
Czasu pracy.




PRAWO UNINE
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Panstwa Cztonkowskie zapewniajg srodki dotyczgce informowania o nieprawidtowosciach sg
niezbedne do utatwienia wykrywania naduzy¢ na rynku oraz do zapewnienia ochrony i
poszanowania praw o0sob zgtaszajacych przypadki naruszen oraz oséb oskarzanych. Niniejsze
rozporzadzenie powinno wiec zapewnic¢ istnienie odpowiednich ustalen, umozliwiajacych
osobom informujgcym o nieprawidtowosciach ostrzeganie wtasciwych organéw o mozliwych
naruszeniach niniejszego rozporzadzenia oraz chronigcych te osoby przez odwetem;
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PRAWO UNII EUROPEJSKIE]

ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2016/679
zdnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie

swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og6lne rozporzadzenie o ochronie danych)
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Opracowywanie

T want to spill the beans, but I'm waiting till
I have access to classified or sensitive beans.”




PRAWO UNII EUROPEJSKIEJ

DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2019/1937

z 23 pazdziernika 2019 1. w sprawie ochrony 0sob zgtaszajgcych naruszeniaprawa unii

1111

dyrektywa ustanawia wspolne minimalne normy ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii objete zakresem
stosowania aktow Unii okreslonych w zatgczniku, dotyczgce m.in. ustug, produktow i rynkow finansowych oraz
zapobiegania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu;

panstwa cztonkowskie zobowigzane sg do wdrozenia odpowiednich przepiséw ustawowych, wykonawczych i
administracyjne niezbedne do wykonania dyrektywy do dnia 17 grudnia 2021 r.

w przypadku podmiotow prawnych w sektorze prywatnym zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikéw, panstwa
cztonkowskie wprowadzajg w zycie do dnia 17 grudnia 2023 r. przepisy ustawowe, wykonawcze i administracyjne
niezbedne do wypetnienia obowigzku ustanowienia wewnetrznych kanatéw dokonywania zgtoszen zgodnie z art. 8

ust. 3 Dyrektywy.

jezeli w sektorowych aktach Unii wymienionych w czescill zatgcznika ustanowiono przepisy szczegodlne dotyczace
zgtaszania naruszen, stosuje sie te przepisy. Przepisy niniejszej dyrektywy stosuje sie w zakresie, w jakim dana
kwestia nie jest uregulowana w tych sektorowych aktach Unii w sposéb wigzacy.




Uzasadnienie biznesowe dla
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W JAKI SPOSOB ORGANIZACJE DOWIADUJASIE O NIEPRAWIDEOWOSCIACH?

Wynik badania w skali procentowej

B Zgtoszenie

H Auddyt wewnetrzny
B Przeglad zarzadczy
B Przypadek

® Inne

B Rozliczenie kont

® Weryfikacja dokuentow




UZASADNIENIE BIZNESOWE
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We don't like the ferm ‘whistleblower’ we prefer
*career sacrificing, backstabbing piece of ***!



Procedura whistleblowingowa —
co powinna uwzgledniac?



PROCEDURAWHISTLEBLOWINGOWAPOWINNA...

by¢ efektywna i spojna z kodeksem wartosci organizacji

skfadac sie z czeScijawnej i

powinna by¢ transparentna i zrozumiata dla wszystkich pracown

There’s o new tardet for Whistleblowets...! need you to find
five examples of substandard catt and leak them to me
by Tuesday!



FILARY PROCEDURY

Zdefiniowanie Zapewnienie
Adresaci nieprawidtowosci, czyli cel bezpieczenstwa
| istota procedury sygnalistow
Zapewnienie poufnosci OkresSlenie kanatow Slursslenizsposioy

postepowania ze
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KANALY ZGtASZANIA NIEPRAWIDEOWOSCI

KANALY ZGLOSZEN INFORMOWANIA O NIEPRAWIDEOWOSCIACH W TYM NADUZYCIACH
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METODY ZWIEKSZENIAZAANGAZOWANIA PRACOWNIKOW DO DZIAtANIA
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REJESTRNADUZYC

v

Rejestr naduzy¢ powinien zawiera¢ co najmnie;j:

= date otrzymania zgtoszenia;

» informacje dotyczgace kanatu dokonywanych zgtoszen;

= dane sygnalisty, o ile sg znane;

= przedmiot zgtoszenia;

" nazwy organizacji, przy czym dotyczy to w szczegolnosci spotek dla ktorych zostanie przyjetajednolita procedura
zgtaszania nieprawidtowosci;

® imienia, nazwiska lub stanowiska osoby, ktéra dopuscita sie nieprawidtowosci;

" naczym polegata nieprawidtowosc lub wskazanie okolicznosci uprawdopodabniajgcych podejrzenie wystgpienia
nieprawidtowosci lub naduzycia;

= daty lub przyblizonej daty nieprawidtowosci;

" miejsca, w ktérym doszto do nieprawidtowosci;

» informacje o krokach powzietych w celu wyjasnienia okolicznosci przedstawionych w zgtoszeniu.

Istotne jest biezgce i systematyczne uzupetnianie danych w rejestrze. Konsekwentne dziatanie moze pomdc w
mapowaniu ryzyk w zwigzku z prowadzong przez organizacje dziatalnoscig oraz bedzie przydatne do stworzenia oceny
wewnetrznych ryzyk, ktére mogg przetozyc sie na dalsze sankcje.



Prowadzenie postepowan
wyjasniajacych



Whistleblowers have NOTHING to fear
in this department and if you need proof
just ask the caretaker, our FORMER head of services!




ETAPY POSTEPOWAN (DOCHODZEN) WEWNETRZNYCH

wybor jednostek
prowadzacych
postepowanie

rozmowa
wyjasniajgcaz
osobg, ktorej

zachowanie jest
przedmiotem
postepowania

doktadna analiza

otrzymanego gromadzenie
zgtoszenia oraz dowodow i
isani informa 7w
wpisanie do %

rejestrunaruszen

zakonczenie
postepowania,

wyciggniecie

konsekwencji

And this is Mr Proctor, he manades the hospitals whistleblowing suppott team



JEDNOSTKIPROWADZACE POSTEPOWANIE | ANALIZAZGtOSZENIA

Jednostki prowadzace postepowanie wyjasniajace Analiza zgtoszenia




ROZMOWA WYJASNIAJACA | ZAKONCZENIE POSTEPOWANIA

powinna byc¢ przeprowadzona m.in. W rozmowie wyjasniajgcej powinny . .,
. ) : . o, ] nalezy sporzadzic
zgodnie z przepisami kodeksu pracy ;. uczestniczy¢ conajmniej 2 osoby poza .
. , : . . notatke ze spotkania
poszanowaniem godnosci pracownika sktadajgcym zeznania

ewentualne zarzuty

owinny znaidowad niezalecane jest prowadzenie rozmowy niezalecanejest prowadzenie rozmowy
pd nyz dJI . wyjasniajgcejz bezposrednim przetozonym wyjasniajacejz bezposrednim
° zwferge hemew osoby przestuchiwanej przetozonym osoby przestuchiwanej
aktac

a2 N
ZAKONCZENIE POSTEPOWANIA

v’ sporzadzenie raportu z postepowania, zamkniecie zgtoszenia w rejestrze naruszen
v’ analizaluk w systemie organizacji

v wyciggniecie konsekwencji stuzbowych, ewentualne zawiadomienie organdw $cigania




WSPOLPRACA Z ORGANAMISCIGANIA

‘ Obowigzek wspotpracy z organami
scigania moze wynikac z:
Policja

mozliwosci dochodzenia roszczenw

postepowaniu sagdowym " We better keep an eye on that guy. "

podjecia dziatan ze strony organow
Scigania

@ 046 stworzenia wewn®

dow wspotpracy z organami




JUDITHA MAJCHER

LEGAL INSIDER

CAPITAL MARKETS « CORPORATE LAW

DZIEKUJE ZA UWAGE!

Zainteresowanych rzeczong tematyka zapraszam do kontaktu— judithamajcher@legalinsider.pl
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